
【１．事務事業の見直し】

　（１） 事務事業の整理合理化
実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

１
事務事業の内容の見直し
及び整理合理化

類似事業の統合一元化を図る。睦沢町総合交付金事業に
ついて今後の推進計画を検討する

総　務　課

H22年度実施計画 総合交付金事業についての推進計画の検討
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

２
納期前納付報奨金制度の
廃止

徴収の早期確保や納税意識の高揚が目的であったが、概
ね達成されたので、平成22年度より廃止する。

納期前報奨金　平成２１年度予算2,200千円
税務住民課

H22年度実施計画 納期前納付報奨金制度の廃止 予算2,200千円削減
H23年度実施計画
H24年度実施計画
H25年度実施計画
H26年度実施計画

３
日曜日に窓口を一部開庁
の実施

住民サービスの向上を図るため第４日曜日に、税務住民課・
健康福祉課の窓口業務を一部開庁する。

平成２２年１月から３月までの期間の第４日曜日に試
行的に窓口業務を一部開庁する。

税務住民課

H22年度実施計画
試行期間後に検討し、平成22年度より第4日曜日の窓口業
務（税務住民課のみ）の一部開庁を実施

H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

４
国民健康保険税の納付に
見合った保険証の発行

公平な税負担の観点から、国民健康保険税未納者への資
格証明書の発行等の検討をする

[平成20年実績]　国民健康保険税収入未済額
62,327千円 件数 187件

税務住民課

H22年度実施計画
資格証明書の発行を実施（１８歳に達した最初の３月３１日ま
での子供へ短期保険証の発行）

資格証明の発行により滞納者の意識改革と滞納額の
減少を図る

H23年度実施計画 同　上
資格証明の発行により滞納者の意識改革と滞納額の
減少を図る

H24年度実施計画 同　上
資格証明の発行により滞納者の意識改革と滞納額の
減少を図る

H25年度実施計画 同　上
資格証明の発行により滞納者の意識改革と滞納額の
減少を図る

H26年度実施計画 同　上
資格証明の発行により滞納者の意識改革と滞納額の
減少を図る

睦沢町第２次集中改革プラン年度別実施計画（平成２２年度～２６年度）



実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

5 公会計制度の導入
公会計制度の導入に伴う固定資産台帳の整備を行い、適正
な資産の把握・活用に努める

総　務　課

H22年度実施計画
H21年度固定資産台帳の検証を行いながらH22増減分を加
除する

H23年度実施計画 継続したデータ管理を行い、公有財産の活用に努める
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

６
ホームページの作成見直
し

現在委任しているホームページ作成業務を職員で行えるよ
う見直しを図る

総　務　課

H22年度実施計画
ホームページ作成研修等により作成方法を具体的に学習、
成果品の優劣、担当者、経費等の検討

平成17年度予算400千円の減

H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

７
防犯灯の新規設置の見直
し

防犯灯の設置状況、必要性を考慮してH22に調査を実施。
H23以降緊急性がないもの以外の設置を見送る

21年度設置４０基補助金750千円
総　務　課

H22年度実施計画 設置予定数　４０基
H23年度実施計画 設置予定なし 設置補助金750千円の減
H24年度実施計画 同　上 設置補助金750千円の減
H25年度実施計画 同　上 設置補助金750千円の減
H26年度実施計画 同　上 設置補助金750千円の減

８ 投票区の見直し

第１投票区と他の投票区の有権者数に大きな開きがあること
や、道路網の整備により寺崎・北山田地区において現在の
第２投票区への距離が近くなっていること等から寺崎・北山
田区を第２投票区に変更する

総　務　課

H22年度実施計画 区長会等を通じ住民の意向を調査したうえで実施
H23年度実施計画
H24年度実施計画
H25年度実施計画
H26年度実施計画

９ 巡回バス運行の見直し
巡回バスのコースについて利用者の希望に沿ったコースの
見直しを検討する

総　務　課

H22年度実施計画
利用者等にアンケートを行い可能であればコース・サービス
の見直しを行う

H23年度実施計画
H24年度実施計画



実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

H25年度実施計画
H26年度実施計画

　（２） 事務手続きの見直し

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

1
類似書類・申請手続等の

一元化・電算化
類似書類の整理統合、申請手続の公正の確保、透明性の
向上を図り一本化・電算化の検討を行う

全　　　庁

H22年度実施計画 電子申請・調達システムの導入を検討
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

　（３） アウトソーシング（外部委託）の推進

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

1
外部委託可能な業務につ
いて検討のうえ推進を図る

運転業務や労務業務の人材派遣対応について検討する 人件費の減
全　　　庁

H22年度実施計画 運転業務について検討する
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

　（４）公共施設の適正な管理運営

１ 学校給食施設の整理統合
施設の管理運営の合理化を図ることを視野に入れ町民の意
向に沿った方向を検討する

センター化により職員の削減及び経費の節減を
見込む

教　育　課

H22年度実施計画 給食センターの検討を図る
H23年度実施計画 給食センターの検討を図る
H24年度実施計画 給食センターの検討を図る
H25年度実施計画 給食センターの検討を図る
H26年度実施計画 給食センターの検討を図る

【２．財政構造の体質強化】

　（１） 歳入の確保

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

１

税の収納率向上のため、徴
収体制の充実

税の公正・公平を確保するため、住民の理解を念頭に置き、
徴収体制の整備を図る

［平成20年度実績］町民税・固定資産税・軽自動車税
の収入未済額　58,893千円（件数約379件）国民健康
保険税収入未済額　62,327千円（件数約187件）

税務住民課



実施項目 実施内容 財政効果等 主管課
H22年度実施計画 累積滞納者の解消に努める 滞納分徴収率 25％を目指す
H23年度実施計画 同　上 滞納分徴収率 28％を目指す
H24年度実施計画 同　上 滞納分徴収率 30％を目指す
H25年度実施計画 同　上 滞納分徴収率 30％を目指す
H26年度実施計画 同　上 滞納分徴収率 30％を目指す

２ 普通財産の譲渡
使用目的の無くなった公用財産を普通財産に積極的に種
別替を行い譲渡する

Ｈ21年度 払下げ件数  2件 13,650千円
地域振興課
総　 務 　課

H２２年度実施計画
売却可能資産の把握を行い、普通財産の処分及び活用の
検討を行う。分譲宅地の価格見直しを行う

H２３年度実施計画 普通財産の処分を行う。分譲宅地の斡旋を行う
H２４年度実施計画 同 上
H２５年度実施計画 同 上
H２６年度実施計画 同 上

３
ホームページ及び広報へ
の広告の掲載

町ホームページ及び広報に係る広告掲載要綱を整備し広
告の活用による収入を図る

360千円（月5,000円×６件）を予定 総　 務　 課

H22年度実施計画 掲載要綱の整備及び実施 360千円
H23年度実施計画 掲載に係るＰＲの実施 　　〃
H24年度実施計画 同 上 　　〃
H25年度実施計画 同 上 　　〃
H26年度実施計画 同　上 　　〃

４ ふるさと納税の促進 町外の住民にふるさと納税の周知と推進を図る。 歳入の増 総　 務　 課
H22年度実施計画 制度の周知と促進を図る。
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同 上
H25年度実施計画 同 上
H26年度実施計画 同　上

　（２） 歳出の抑制

１  経常経費の削減

光熱水費、コピー使用料、事務用消耗品等の使用する職員
の意識改革をし、丁寧に無駄のない使用を徹底する。（節約
目標平成21年度決算を基準に年２％以上節約を図る）

［平成21年度実績］
庁舎消耗品費3,059千円　光熱水費8,479千円、　公
民館消耗品費664千円　光熱水費3,754千円

全　 　　庁
教　育　課

H２２年度実施計画
職員の意識付けを継続して行い、LEDの導入を検討し光熱
水費の削減を図る。

H２３年度実施計画 同　上
H２４年度実施計画 同　上
H２５年度実施計画 同 上
H２６年度実施計画 同 上



実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

２
公共工事のコスト削減 建設・土木工事などの建設コストの縮減を図り、最小

の経費で最大の効果が出るよう設計内容等の見直しを
図る。

要綱改正（H21.7.24）
全　 　　庁
教　育　課

H２２年度実施計画 公共工事の品質確保の促進を図りながら、透明性・競争性
の高い入札・契約制度を確立する為、入札契約手続きの改
善に努める。

H２３年度実施計画 同　上
H２４年度実施計画 同　上
H２５年度実施計画 同　上
H２６年度実施計画 同　上

【３． 組織・機構の簡素合理化】

　（１） 効率的な組織づくり

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

１
委員会、協議会、審議会
の見直しと統廃合

委員会、協議会、審議会の組織及び委員構成についてさら
なる検討を行う

関係各課

H22年度実施計画 引き続き検討を行う
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

２
機能的な組織・機構につい
ての検討

H20年度に実施した機構改革についての検証を行い将来的
な行政組織の検討

組織・人材の有効及び活性化
総　務　課

H22年度実施計画 同　上
H23年度実施計画 同 上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

【４． 給与・定員管理の適正化】

　（１） 定員適正化計画

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

１ 適切な定数定員管理
各課の機能を十分発揮するため町全体の定員管理につい
て見直しを図るとともに職員年齢の均衡を考慮した定員管理
計画を定める

総　務　課

H22年度実施計画 定員管理計画の構築
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上



実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

　（２）　給与の適正化 

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

１ 適正な給与体系の構築
官民格差是正に基づいた給与体系に配慮しつつ、県内の
類似団体との均衡を図った給与体系の整備

職員の意識改革
総　務　課

H22年度実施計画 国のラスパイレス指数に基づいた給与体系の整備
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

【５． 効率的な行政運営のための職員の能力開発等の推進】

　（１） 職員研修の充実

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

1 各種専門研修への参加
多様化する住民要望と専門知識を有する住民に対応できる
職員能力の向上のため、専門研修の受講を推進する。 全　　　庁

H22年度実施計画
県自治研修センター、広域市町村組合等の主催する各種
専門的研修会へ職員の参加

H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同 上

　（２） 人事交流等

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

1
指導機関への派遣及び指
導機関からの職員の招へ

指導機関への派遣及び指導機関からの職員の招へいを推
進する。

総　務　課

H22年度実施計画 県市町村課への研修生派遣
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上



実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

【６． 行政情報化の推進】

　（１） 行政情報のネットワークの促進

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

1
ネットワークシステムの有効
活用

現在の町のホームページ等をさらに充実し住民が必要とす
るさまざまな情報の提供を行う。

全　　　庁

H22年度実施計画 住民への情報提供の機会を多くする。
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

２
情報の共有化 公民館・学校図書館のネットワーク化により情報の交換を図

る。 教　育　課

H22年度実施計画 図書情報相互ネットワーク化を検討する。
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

　（２） 通信環境の整備

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

1
高 速 通 信 基 盤 （ 光 フ ァ イ
バー通信網）の整備

情報通信の向上に不可欠な光ファイバー網の整備と合せ庁
内における整備を図る

総　務　課

H22年度実施計画 整備計画の検討
H23年度実施計画 整備実施
H24年度実施計画
H25年度実施計画
H26年度実施計画

【７．公正の確保と透明性の向上】

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

1 明確な内容の説明
行政手続法の趣旨に添い、申請許認可事務の手続きの順
序等を町民に明確にし、納得が得られるよう詳細な説明を行
うとともに、パブリックコメント制度の積極的な活用を図る

全　　　庁

H22年度実施計画 手続き等の見直しを行いパブリックコメント制度の活用を図
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上



実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

２ 財政状況の公表
財政健全化法・新公会計制度による町の財政状況をわかり
やすく町民に示すとともに、「わかりやすい予算書」を作成す
る

総　務　課

H22年度実施計画
「わかりやすい予算書」の作成及びH21決算を基にした財務
諸表の作成

H23年度実施計画
「わかりやすい予算書」の作成及び新地方公会計制度により
H22決算に基づいた諸表の作成及び公表

H24年度実施計画
「わかりやすい予算書」の作成及び新地方公会計制度により
H23決算に基づいた諸表の作成及び公表

H25年度実施計画
「わかりやすい予算書」の作成及び新地方公会計制度により
H24決算に基づいた諸表の作成及び公表

H26年度実施計画
「わかりやすい予算書」の作成及び新地方公会計制度により
H25決算に基づいた諸表の作成及び公表

【８．快適環境の推進】

　（１） Co2削減に配慮した事業の推進

実施項目 実施内容 財政効果等 主管課

1
町内防犯灯及び公共施設
の照明に係るＬＥＤ化

町内の既設・新設防犯灯をＬＥＤ化及び公共施設の照明の
ＬＥＤ化

Co2の削減及び電球の長寿命化、電気料の減少
総　 務　 課
地域振興課

H22年度実施計画 既設・新設の防犯灯をＬＥＤ化する
H23年度実施計画 公共施設の照明をＬＥＤ化する
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上

２
公用車のハイブリッド化
の推進

新規購入または買換え時にハイブリッド車の購入を検討する Co2排出及び燃料費の減
総　務　課

H22年度実施計画 購入時に検討する
H23年度実施計画 同　上
H24年度実施計画 同　上
H25年度実施計画 同　上
H26年度実施計画 同　上
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